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ANEXO N° 01
GESTION DE LA ALTA DIRECCION PARA EL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

OBJETIVO

Establecer un documento que defina la responsabilidad de la Alta Direccidén del Proyecto
Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario, con relacion al Sistema de Gestion
Antisoborno.

ALCANCE
El alcance compete a la Alta Direccion del Sistema de Gestion Antisoborno del PEIP EB,
definida por la Direccion Ejecutiva.

REFERENCIAS

Normas Internacionales ISO 37001:2016, clausulas: 4. Contexto de la Organizacion, 5.
Liderazgo, 6.2. Objetivos y planificacién para lograrlos, 9.3 Revision por la Direccién y 9.4
Revision por la funcién de cumplimiento antisoborno.

RESPONSABILIDADES

a) La Alta Direccion es responsable de asegurarse del cumplimiento del presente anexo,
determinando el contexto de la organizacion, demostrando liderazgo y compromiso,
asignando las responsabilidades y autoridades dentro del Sistema de Gestion Antisoborno,
planificando junto al equipo involucrado todas las disposiciones para el Sistema de Gestion
Antisoborno, estableciendo procesos adecuados de comunicacién interna, gestionando los
recursos necesarios y revisando la eficacia del Sistema de Gestidon Antisoborno.

b) La Funcién de Cumplimiento Antisoborno debe apoyar a la Alta Direccion para el control
de las acciones relacionadas con el proceso y convocar a la revisién por la direccidén a
todos los duefios de procesos del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS).

DESARROLLO

a. Comprension de la organizacion y de su contexto:

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno y los duefios de procesos del Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS) determinan las cuestiones o aspectos externos e internos que son
pertinentes para el proposito y que afectan a su capacidad para lograr los objetivos
previstos de su Sistema de Gestion Antisoborno, a traves de la identificacién de cuestiones
internas y externas, detallado en el apéndice N°04 del presente anexo.

Las cuestiones pueden incluir factores positivos y negativos o condiciones para su
consideracién. La comprension del contexto externo puede verse facilitado al considerar
cuestiones que surgen del entorno legal, tecnolégico, competitivo, de mercado, cultural,
social y econémico; ya sea internacional, nacional, regional o local.

Se realiza el seguimiento y la revisién de la informacién sobre estas cuestiones externas e

internas en la revision del Sistema de Gestion Antisoborno, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion, eficacia y mejora continua.
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b. Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

La Funcion de Cumplimiento Antisoborno y los duefos de procesos del Sistema de Gestién
Antisoborno (SGAS) determinan las partes interesadas que son pertinentes al Sistema de
Gestidn Antisoborno y los requisitos pertinentes de éstas, las cuales se encuentran en la
Matriz de Partes Interesadas detallado en el apéndice N°05 del presente anexo.

Se realiza el seguimiento y la revision de la informacion sobre las partes interesadas y sus
requisitos pertinentes en la revisién del SGAS, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion, eficacia y mejora continua.

c. Politica de Gestion Antisoborno

La Alta Direccion establece, mantiene y revisa la politica a fin de que sea apropiada al
proposito, al contexto de la entidad y apoye su direccidén estratégica. La politica es
comunicada a todas sus partes interesadas pertinentes, a través de la pagina web e
intranet.

d. Objetivos de Gestion Antisoborno

La Alta Direccidon, Funcién de Cumplimiento Antisoborno y los duefios de procesos del
Sistema de Gestidn Antisoborno (SGAS) determinan los objetivos del sistema de gestidon
para las funciones y niveles pertinentes.

e. Revision por la funcion de cumplimiento antisoborno

La Funcion de Cumplimiento Antisoborno informa a la Alta Direccién semestralmente o
cuando asi lo requiera, sobre la adecuacién y la implementacion del Sistema de Gestidon
Antisoborno, incluyendo los resultados de las investigaciones y auditorias.

La revision de cumplimiento antisoborno es incluida en todos los aspectos relacionados
durante la revision del Sistema de Gestion Antisoborno a través del acta de revision por la
Funcién de Cumplimiento Antisoborno (Apéndice N°03).

f. Determinacion de la necesidad de cambios al Sistema de Gestion Antisoborno.

Cuando se determine la necesidad de cambios en el sistema de gestion antisoborno, estos
cambios se deben llevar a cabo de manera planificada y consignada en un acta de reunion,
debiendo considerar lo siguiente:

La finalidad de los cambios y sus posibles consecuencias;

La integridad del sistema de gestion antisoborno;

La disponibilidad de recursos;

La asignacion o reasignacion de responsabilidades y autoridad;

La frecuencia, el alcance y el cronograma de la implementacion de los cambios.
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dg. Procedimiento para la revision del sistema de gestion antisoborno

La Alta Direccion revisara el Sistema de Gestién Antisoborno por lo menos una vez al afio,

para asegurarse de su conveniencia, adecuacion, eficacia y mejora continua.

Ne Resp. Descripcion Registro
Recopilacion de Informacion
De acuerdo con la frecuencia de revisién establecida en el
Funcion Programa Anual del SGAS, coordina con los Duefios de
1 De Procesos y demas involucrados para que presenten la NA
Cumplimiento informacion de entrada necesaria para la revision del
Antisoborno SGAS; asi como el cumplimiento de acuerdos de
revisiones anteriores, cuya informacion se encuentra
definida en el cuadro establecido por el Apéndice N°01.
Funcion Elaboracion de la presentacion para la Revision SGAS
5 De Elabora el borrador de Acta de Revisién por la Direccion, NA
Cumplimiento de acuerdo con el formato establecido por el Apéndice
Antisoborno N°02.
Funcion Convocatoria a la reunién de Revision del SGAS
De En nombre de la Alta Direccién, convoca a los miembros
3 Cumplimiento del SGAS para que efectlen la revision por la Direccion. NA
Antisoborno
Ejecucion de reunion
Funcién de Cumplimiento Antisoborno. - Al inicio de la
Funcion reunion procede a registrar la asistencia de los
De participantes en el formato de Registro de Actividades,
Cumplimiento establecido por el Apéndice N°02. Asimismo, revisa el
Antisoborno cumplimiento de los acuerdos de las Actas de Revision por
la Direccién anteriores.
Dueno de Duefio de Proceso. - Cada responsable de Proceso hace
Proceso la presentacion de la informacion que le corresponde.
Alta Direccién Alta Direccion. - Revisa y analiza la informacién de entrada Acta de
presentada, a fin de tomar acciones y decisiones respecto Revision
4 a:
-Mejora de |a eficacia del SGAS y de sus procesos. Di?géclz%n
-Necesidad de recursos.
Funcién
De Funcion de Cumplimiento Antisoborno. - Elabora el Acta de
Cumplimiento Revision por la Direccion, donde registra los temas
Antisoborno tratados y los acuerdos de la reunion.
Nota: Considerar que se codifica cada tema tratado con
la siguiente nomenclatura: RD-AA-NR-NN:
-RD. - Revision por la Direccién
-AA.- Afo
-NR. - NUmero de revisién en el ano.

16




\ Yy Ministerio
de Educacion

illre,

=S BICENTEMARID
F=1 PERU 2011
o

AW

P Especial de Inversion Piblica | Oficina de Planeamiento
Escuelas Bicentenario y Presupuesto :

WD
=2 M5y

Cddigo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

Denominacién del Documento Normativo:

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

Resp.

Descripcion Registro

-NN.- N° de item revisado (correlativo)

Considerar que, para hacer referencia al redactar el acta a
un item o acuerdo de un tema tratado, se codifica con la
siguiente nomenclatura: RD-AA-NR-NN-Y, donde Y es N°
item o acuerdo de un tema tratado establecido en acta.
-Solicitar la firma del acta a los participantes

-Si como resultado se generan las acciones de mejora, se
debe aplicar su tratamiento de acuerdo con el anexo sobre
la Gestion de Acciones de Mejora del SGAS.

Funcién

De
Cumplimiento
Antisoborno

Comunicacion y seguimiento de los acuerdos de la
reuniéon

Difunde los resultados de la revisién por la Alta Direccion, | Memorando
asignando las tareas en reunién con el personal. Oficio

Hace seguimiento de los resultados de la revisién por la
Alta Direccién, segun los plazos previstos, los cuales son | Acta de
reportados e informados en la reunién con los duefios de | Revisién
procesos del SGAS, de acuerdo con el formato de acta | por la
establecido por el Apéndice N°02. Direccion
En la siguiente revision por la Alta Direccion se revisa la
totalidad de los acuerdos de la revisién anterior.
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APENDICE N° 01

CUADRO DE ENTREGA DE INFORMACION PARA LA REVISION DEL SGAS

Descripcion de Informacion
. R nsabl 7001
Acuerdo necesaria esponsable 3700
. .- Funcion de
RD-AA-NR-1 Estado de las acmqnes_fje las revisiones Cumplimiento 93 1a
previas por la Alta Direccién. Antisoborno
Funcion de
AANR. Cambios en las cuestiones externas e| Cumplimiento
RD-AA-NR-2 internas que sean pertinentes al SGAS Antisoborno 93.1.b
Desempefio del sistema de gestion Funcllion. de
RD-AA-NR-3 |antisoborno en relacion con las No Cum_plmlento 9.3.1.c.1
Conformidades y Acciones Correctivas Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion CFuncll_on_ de
RD-AA-NR-4 | antisoborno en relacién con los resultados umplimiento 9.3.1.c.2
de seguimiento y medicién. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion CFuncllion. de
RD-AA-NR-5 | antisoborno en relacion con los resultados umplimiento 9.3.1.¢c.3
de las auditorias Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion Funcion de
RD-AA-NR-6 |antisoborno en relaciéon con el reporte de Cumplimiento 9.3.1.c4
soborno. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion Funcién de
RD-AA-NR-7 |antisoborno en relacibn con las Cumplimiento 9.3.1.¢c.5
investigaciones. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion CFuncllion. de
RD-AA-NR-8 |antisoborno en relacion con los riesgos de umplimiento 9.31.c.6
soborno que enfrenta la organizacion Antisoborno
Funcion de
AANR. Eficacia de las medidas adoptadas para Cumplimiento
RD-AA-NR-9 hacer frente a los riesgos de soborno. Antisoborno 9.3.1.d
Funcién de
RD-AA-NR-10 Lgs oportumdac!gs de mejora contintian del Cump||m|ento 931. e
sistema de gestidn antisoborno. Antisoborno

Hay que considerar que los temas tratados se codifican con la siguiente nomenclatura: RD-AA-
NR-NN

RD.- Revision por la Direccion.
AA .- Aio.

NR.- Numero de revision del ano.
NN.-N° correlativo de tema.
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APENDICE N° 02 ,
ACTA DE REVISION POR LA DIRECCION

Ne° Fecha Hora Inicio Hora Final
Lider
Lugar

ISO 9001 ISO 37001 Otra:
Norma

H []
Alcance

ASISTENTES:
VQ BQ
Nombre y Apellidos Rol / Cargo
Acuerdos

Asimismo, participaron los siguientes invitados:

Nombre y Apellidos Rol / Cargo Ve Be
Acuerdos
AGENDA
Hora Descripcion Responsable | OK
[]
[]
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DESARROLLO

RD-AA-NR-1 Estado de las acciones de las revisiones previas por la direccion.

Avance | Avance | Fecha

Anterior | Actual | Ejecucion

[}

N® Desarrollo Responsable

RD-AA-NR-2 Cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al SGAS

Avance | Avance | Fecha

(o}
N Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-3 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacion con las No
Conformidades y Acciones Correctivas.

Avance | Avance | Fecha

N° Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-4 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacion con los resultados
de seguimiento y medicion.

Avance | Avance | Fecha

Ne¢ Desarrollo Responsable _ a
Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-5 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacion con los resultados
de las auditorias.

Avance | Avance | Fecha

Ne Desarrollo Responsable _ =
Anterior | Actual | Ejecucion
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RD-AA-NR-6 Desemperio del sistema de gestion antisoborno en relaciéon con el reporte de
soborno.

Avance | Avance | Fecha

Ne¢ Desarrollo Responsable 5 _ a
Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-7 Desempeno del sistema de gestion antisoborno en relaciébn con las
investigaciones.

Avance | Avance | Fecha

N® Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-8 Desempeno del sistema de gestion antisoborno en relacién con los riesgos
de soborno que enfrenta la organizacion.

Avance | Avance | Fecha

N2 Desarrollo Responsable _ 2
Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-9 Eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de
soborno.

Avance | Avance | Fecha

N2 Desarrollo Responsable _ 2}
Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-10 Las oportunidades de mejora continua del sistema de gestién antisoborno.’

Ne Detalle Responsable | Fecha Plazo

1 Norma ISO 37001:2016 Cldusula 10.2.- La idoneidad y la eficacia del sistema de gestién antisoborno deberian ser evaluadas de forma continua y periddica,

a través de diferentes métodos tales como: revisiones por auditorias internas (véase 9.2), revision por la direccion (véase 9.3) y por la funcién de cumplimiento
antisoborno (véase 9.4). La organizacién deberia considerar los resultados de tales evaluaciones para determinar si existe una necesidad u oportunidad para
cambiar el sistema de gestion antisobormno.
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APENDICE N° 03
ACTA DE REVISION POR LA FUNCION DE CUMPLIMIENTO ANTISOBORNO

Siendo las horas del dia , del mes de del

Ano , Se reunieron en , el siguiente personal, con la finalidad de
efectuar la Revisién de la Funcién de Cumplimiento Antisoborno:

. . ... | Aceptacion
Nombre y Apellidos Rol / Cargo Asistio | “ ' erdos
1. INVITADOS
. . ... | Aceptacion
Nombre y Apellidos Rol / Cargo Asistio | "5 ordos
2. AGENDA
Horario Descripcion Responsable | OK
3. ANEXOS

4. ACUERDOS TOMADOS / COMPROMISOS
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RFCAS-AA-X-1 Acciones de adecuacion y la implementacion, en relaciéon con el
Sistema de Gestion Antisoborno.

Avance | Avance| Fecha

Ne Desarrollo Responsable _ a
Anterior | Actual |Ejecucion

RFCAS-AA-X-2 La retroalimentacion con respecto al Sistema de Atencion de
Denuncias (Incluye los resultados de las investigaciones)

Avance | Ayance | Fecha

Ne Desarrollo Responsable _ a
Anterior | Actual |Ejecucion

RFCAS-AA-X-3 Los resultados de las auditorias del Sistema de Gestion
Antisoborno

Avance | aAyance | Fecha

N2 Desarrollo Responsable . ‘.
P Actual |[Ejecucion

Anterior

RFCAS-AA-X-4 Decisiones y acciones para la mejora contintia

N2 Recomendaciones para la mejora Responsable Fecha Plazo

Hay que considerar que los temas tratados se codifican con la siguiente nomenclatura:
RFCAS-AA-NR-NN.

RFCAS. - Revisién por la Funcién de Cumplimiento Antisoborno.
AA .- Aho.

NR. - Namero de revisién del ano.

NN.-N° correlativo de tema
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APENDICE N° 04
COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

| Fecha de Actualizacion: | |

a) Cuestiones Internas y Externas

Las cuestiones internas (Fortalezas y Debilidades) y externas (Oportunidades y Amenazas), se encuentran detallados en el presente documento:

¢ Anadlisis de las cuestiones internas (AMOFHIT)

Analisis del Entorno Fortalezas Debilidades

Administracion

- Tamano, la estructura y la delegacion de autoridad con poder de
decision.

- Las entidades sobre las que la organizacién tiene el control y | -
entidades que ejercen control sobre la organizacién.

- Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias,
contractuales y profesionales.

Mercadeo -
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Analisis del Entorno Fortalezas Debilidades

Operaciones

- Lugares y sectores en los que opera la organizacién o anticipa
operar.

- La naturaleza, escala y complejidad de las actividades y
operaciones.

- El modelo de negocio de la organizacion.

Finanzas - -

Humanos

- La naturaleza y el alcance de las interacciones con los
funcionarios publicos. - -

- Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias,
contractuales y profesionales.

Informatica (Software) - -

Tecnolbgicas (Hardware) - -
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e Analisis de las cuestiones externas (PESTEC)

Analisis del Extorno Oportunidades Amenazas

Politicas

- Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias,
contractuales y profesionales.

- Las entidades sobre las que la organizacién tiene el control y
entidades que ejercen control sobre la organizacién.

- La naturaleza y el alcance de las interacciones con los
funcionarios publicos.

- La naturaleza, escala y complejidad de las actividades y
operaciones

- Lugares y sectores en los que opera la organizaciéon o anticipa
operar.

Econdmicas
- El modelo de negocio de la organizacion.

Sociales
- Los socios de negocios de la organizacion.

Tecnoldgicas - B

Ecolbgicas - B,

Competencia - -
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APENDICE N° 05

COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS

Fecha de Actualizacién:

SUB GRUPOS i NECESIDADES Y/O EXPECTATIVASDE | SEGUIMIENTO DE LAS
el PARTES e AL el PARTES INTERESADAS NECESIDADES Y PARTES
INTERESADAS | |\ - necrt 1o PARTES INTERESADAS INTERESADAS
(Obligatorio, No Obligatorio, Voluntarios)
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